La Clairiére, havre de paix pour les ainés de Terre Sainte depuis 50 ans

[ n Terre Sointe, I'TNS Lo Cloiwiére est une institution. Cela foit cinquante ans que etoblissement prend soim des ainés de lo
1égion. Une histoise d'un demi-siécle riche en temps forts.

Paour I'Etablissement médico-social (EMS) La Clairiére, & Mies, 2020 aurait di étre une année festive, mats le coronavins en
aura décidé autrement. Cela fait cinquants ans gue l'institition prend SHn des personnes gees & la rigion &t fait partie de
la vie des habitants de Tere Sainte. Du premier bdtiment achevd en 1970 aux nombreuses nouvelles constructons qui sont
PEU 2 peU VENUES 5y SIE-uE'I. Finstitution a su evoluer au nythime des nouveaws besoins de ses residents. Et sl quelgues
nuages sg sont FIA.'fGIE amancelés au-dessis de La Clarisre, 2 soledl a toujowrs find par les mssipar

1. SEUR EMMA, CAME FONDATRICE

Soeur Emma lovs de (3 pase de i3 premidre peerre, le 15 mars 7969, (Shoto: Fandation La Claindrs)

Lhistoere de La Clainére commence au guidon d'un wlo, celul de seeur Emma. Nous sommes dans kes anndes 1900 ef cette
diaconesse de Saint-Loup arpente kes routes de Terme Sainte pour wenir en aide & ceux qui en onk besedn. Elle s'attire
rapidement le respect et |a reconnaissance des habitants de la régan qui bul offre une deus-chevaus powr migws Femmener
de village en village. 5 sceur Emma s'oocupe surtout des soins post-partum, ses tournées |a confrontent Egalement 3 la
solitude grandissante de certains ainés et 4 la souffrance qui en découle. «Lidée m'est venue qu'il serait nécassaire d'avoir
une jolie maison pour les personmes dgées, car | prévoyals que dans ce bout da canton, mous n'allions plus avoir de maison
pour euns, déclare-t-elle a Fépoque. En 1963, c'est sceur Emma qui allume 'oncelle au sein du consell de parolsse de
Commisgriy-Coppet. Par i suite, toute la région simpligeara avec enthousiasme dans ce proget



2. UNE POIGHEE A UNE CENTAINE D'EMPLOYES

En 1970, les 28 premiers résidents s'installent & La Clairiéne parce qu'ils sont seuls, guis ont besodn quotidennement d'un
coup de main ou parce que beur logement est inadapté. Ce sont des gens du coin qui se retrouvent entre les murs de «La
maison de retraite du Carcle de Coppets, son nom de Fépaque. Les membees du persannel e comptent sur les doigts dune
main et une sarmées de bénéyees participe activemnent au fonctionnement de Fensernble. Cinguante ans plus tard, La
Clainére empilote 110 collaborateurs et les besoins des 74 résidents sont trés différents. «L'allongement considérable de la
durée de vie falt que kes gens sont bien plus susceptibles de développer des maladies neurndé pénératives et de comarbidités
multipless, explique Julie Heppel, directrice de La Clairére depuis 2014, Ces pathologies exigent des soins comglexes et un
personnel trés qualifié. Logiguement, la place du béndyalat s'est considérablement rédute.

3. UNE TEMPETE SUR LA CLAIRIERE

Séeme en Teme Sainte. Nows sommes en mal 2006 et la trés apprécée directrice de 'Spoque, 3 |a tge de I"établissement
depuis vingt ans, est [ikendife 3 dewx ans de |a retraite au grand dam d'une partie du personned et des résidents. Le consed
d'administration &soque «des duergences de vues essentielles dans |a conduwite du projet d'agrandissamants. Quelguas
mois plus tard, Cest |a stupSfaction: le comité de direction gui assure la gestion de FEMS découvre que la patranne, agée de
63 ans, a détouné un millien de francs en sept année<. A cela s'ajoute BD0 000 francs de pertes imputables 2 sa gestion
défectueuse, rotamment en matigre de pessonnal, avec des salaires parfoss trop élevs, ainsi guune note de 200 000 francs
facturée pour |'expertise et |a remise en ondre des comipes. La région est sous choc et une page se tourne dans |a douleur
pour Finstitution. Une énergie considérable sara nécessaire pour remettre La Clairiéne sur de bons rads.

4. UNE FONDATION SYNONYME DE TRAMSPARENCE

Jusqu'aw scandale des malversations de |'ancienne directrics, La Clairiére tait gérée par une société coopérative dont de
nombrews habitants de la région étaient sociétaines. «A I'Spoque, les gens achetaient des parts, certes par chanté pour
soutenir les personnes dgiss, mals aussi parce qu'ils pensalent que CStT un Investisssment pour lLurs visus jours, que cela
|lewr garantissait une place. Ce qui est tout A fait inexadts, relate Georges Bine, président de la fondation. Mais aprés les
turbulences 3 |a téte de Minstitution, |'Etat serre [a vis et ne veut plus d'une socété coopérative. «|e me sousviens que les
syndics de Terre Saintes avalent &té convogués & Thdu matin par Pierre-Yues Maillasd, & Népoque chef de |a santé publigue,
Evoque celul qui fut aussi syndic de Founex. Muter en fondation permettait 3 I'Etat d'exercer un meileur contrile sur
I'imstitution. C'&tadt la bonne |a chose A faire. La Claimére n'a d'ailleurs pas £té |e seul EMS & connaitre ce changement = La
fomdation La Clairiére, Mies est créde en janwier 2009.

5. A LA RECHERCHE D'UN TERRAIN POUR DEMAIN

En un demi-sidcie, L3 Claindre est devenues wn camylexe de plesiewrs bdtiments od Fanclen citole ke rérent. (Phato: Archives
Sigfreds Hara)

La Claimére n'est pas qu'un EMS. Le batiment Le Torry, achewé en 1993 et qui borde la route de Saint-Cergue, est en réalité un
immeuble locatif d'une douzaine d'apparternents A loyer modéré. «Cet emplacement est naotre seule option si nows voukons
développer notre capacité dacoueil en matidre de places en ENGe, expose Jubie Heppel, drectrice de La Clairiére. Lidée serait
de rérupérer Le Torry pour le home et déplacer le locatif & un autre endrait en Terre Sainte. Depuis de nombreuses années, le
comité de fondation rechesche donc un tesrain propice, mats la quéts est loin d'&tre une sinécure, notammeent en raison de la
Lol sur I‘'aménagement du territoine [LAT) et de la pression engendrée sur les zones constructibles. «Notre projet serait de
propaser de nouveaus lngements aux personnes dgées qui disposent encore d'une certaine autonomie et de les
BCCOMpagner Jusqu'a leur potentslle admission & La Clairigre, expose julke Heppel Nous powrrions ains| leur faire bénsficier
de notre expertise plus longlemps et assurer un suii optimal.s



